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 ص لخ  م  ال

بة ات رقاآليتحليل العلاقة بين الرقابة الداخلية ومكافحة الفساد في القطاع البلدي يشير إلى أهمية تطبيق 

ام ن التز مفعالة لضمان الشفافية والنزاهة في الأعمال البلدية. تعد الرقابة الداخلية أداة أساسية للتأكد 

من  لفساد.االمؤسسات البلدية بالأنظمة والقوانين، إذ تسهم في كشف التجاوزات المالية والإدارية ومنع حدوث 

الفرص  قلل منيات المالية والإدارية والتأكد من كفاءتها، مما يخلال أنظمة الرقابة الداخلية، يتم تتبع العمل

لدية، رة البالمتاحة لارتكاب الفساد. كما أن تطبيق هذه الرقابة يساهم في تعزيز الثقة بين المواطنين والإدا

عيل ويساعد في تحسين جودة الخدمات المقدمة. يعتمد نجاح مكافحة الفساد في هذا السياق على تطوير وتف

ساد بة الفسياسات رقابية شاملة، تستند إلى مبادئ الشفافية والمساءلة، ما يعزز من قدرة البلديات على محار 

 وتحقيق التنمية المستدامة.
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Abstract 

Analysis of the relationship between internal control and anti-corruption in the 

municipal sector indicates the importance of implementing effective control 

mechanisms to ensure transparency and integrity in municipal work. Internal 

control is an essential tool to ensure that municipal institutions comply with 

regulations and laws, as it contributes to uncovering financial and administrative 

violations and preventing corruption. Through internal control systems, financial 

and administrative operations are tracked and their efficiency is verified, which 

reduces opportunities for corruption. The implementation of this control also 

contributes to enhancing trust between citizens and municipal administration, and 

helps improve the quality of services provided. The success of combating 

corruption in this context depends on developing and activating comprehensive 

control policies based on the principles of transparency and accountability, which 

enhances the ability of municipalities to combat corruption and achieve 

sustainable development. 
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 مة البحث قد   م  

سات الشفافية والنزاهة داخل المؤستعد الرقابة الداخلية أحد الأعمدة الأساسية التي تساهم في تعزيز 

ؤولية الحكومية، ولا سيما في القطاع البلدي الذي يتعامل بشكل مباشر مع احتياجات المواطنين ويتحمل مس

ن لقوانيتقديم خدمات أساسية لهم. في هذا السياق، تلعب الرقابة الداخلية دورًا محوريًا في ضمان تطبيق ا

ة ن فرص حدوث الفساد ويعزز من مستوى الثقة بين المواطنين والإدار والأنظمة بشكل صارم، مما يقلل م

بشكل  داريةالمحلية. من خلال توفير آليات رقابية فعالة، يمكن للبلديات مراقبة وتقييم الأنشطة المالية والإ

 مستمر، مما يساهم في منع أي محاولات استغلال أو تلاعب بالموارد العامة.

شكل بديات الرئيسية التي تواجه المؤسسات الحكومية على مستوى العالم، ويؤثر إن الفساد يشكل أحد التح

 مباشر على قدرة هذه المؤسسات في تحقيق أهدافها التنموية وتحسين جودة الخدمات العامة. ومن هنا،

اع تصبح الرقابة الداخلية أحد الأدوات الفعالة التي يمكن أن تساهم في تقليص حجم الفساد داخل القط

 ا يسهمالبلدي. من خلال الأنظمة الرقابية المتبعة، يمكن اكتشاف التجاوزات والمخالفات في وقت مبكر، مم

 في تجنب الفساد وتحقيق بيئة عمل نظيفة داخل البلديات.

و الية أمتتميز الرقابة الداخلية بقدرتها على رصد المخاطر المختلفة التي قد تواجه البلديات، سواء كانت 

تحقيق وتشمل هذه المخاطر، على سبيل المثال، تلاعب الموظفين بالميزانيات أو استخدام النفوذ لإدارية. 

 مكاسب شخصية. لذا فإن وجود نظام رقابي فعال يُعدّ ضرورة ملحة لضمان سير العمل بكفاءة وشفافية،

ء ى الأدافي تحسين مستو ويحد من تزايد الظواهر السلبية المرتبطة بالفساد. كما أن الرقابة الداخلية تسهم 

 الإداري وتعزيز فعالية اتخاذ القرارات داخل المؤسسات البلديات.
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جميع  الرقابة الداخلية الفعالة لا تقتصر على الكشف عن الفساد فقط، بل تشمل أيضًا تعزيز المساءلة في

يمكن للجهات  المستويات داخل المؤسسات البلديات. من خلال توفير تقارير دورية ومراجعات داخلية،

ة أحد عتبر الشفافيفي حال حدوثها. وفي هذا الإطار، تالرقابية اتخاذ الإجراءات المناسبة ضد المخالفات 

تقارير ات والالمبادئ الأساسية التي تقوم عليها الرقابة الداخلية، حيث يتم إطلاع الجمهور على نتائج المراجع

 ابة.ت الرقعامة للبلديات ويساهم في تعزيز مشاركتهم في عملياالمالية والإدارية، مما يعزز من المصداقية ال

جية ستراتيافي النهاية، يظهر تحليل العلاقة بين الرقابة الداخلية ومكافحة الفساد في القطاع البلدي كأداة 

 دد والحتساهم في تحقيق الحوكمة الرشيدة. من خلال تطبيق نظم رقابية محكمة، يمكن للبلديات محاربة الفسا

ة بل إداري من تأثيراته السلبية على المجتمع المحلي. وبالتالي، فإن تعزيز الرقابة الداخلية ليس مجرد خطوة

رفع و هو جزء لا يتجزأ من استراتيجيات التنمية المستدامة التي تهدف إلى تحسين مستوى الخدمات العامة 

 كفاءة القطاع البلدي في تلبية احتياجات المواطنين.

 ث مشكلة البح

حيث يشهد  تتمثل مشكلة البحث في العلاقة المعقدة بين الرقابة الداخلية ومكافحة الفساد في القطاع البلدي،

لرغم من ا. على القطاع البلدي العديد من التحديات المتعلقة بالنزاهة والشفافية في العمليات الإدارية والمالية

ماتها ستمرة تؤثر على فعالية البلديات في تقديم خدوجود نظم رقابية رسمية، إلا أن الفساد يظل مشكلة م

يئة بالأساسية للمواطنين. تعاني بعض البلديات من ضعف في تطبيق إجراءات الرقابة الداخلية، مما يخلق 

ي مواتية لظهور الفساد على مختلف المستويات، سواء كان ذلك من خلال التلاعب بالمناقصات أو فساد ف

 لال النفوذ لتحقيق مصالح شخصية.توزيع الموارد أو استغ
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شى مع تتمثل إحدى أبرز القضايا في أن العديد من البلديات تفتقر إلى آليات رقابية شاملة ومتطورة تتما

كامن احتياجاتها المعاصرة. كما أن وجود بعض الثغرات في نظم الرقابة الداخلية يجعل من الصعب تحديد م

لفساد اإلى تراكم المشكلات على مر الزمن. تكمن المشكلة هنا في أن الفساد في الوقت المناسب، مما يؤدي 

ساءلة قد لا يكون مرئيًا بشكل واضح، ما يعقد عملية مكافحة هذه الظاهرة بشكل فعال. وبالتالي، تظل الم

 والشفافية غائبة في بعض الأحيان، مما يعزز من استمرارية الفساد داخل القطاع البلدي.

ة ر بعض الدراسات إلى أن ضعف الكوادر المدربة في البلديات على تطبيق نظم الرقابمن جهة أخرى، تشي

ة دقيقة ومعرف الداخلية هو أحد العوامل الرئيسية التي تسهم في استمرار الفساد. فالرقابة الداخلية تتطلب خبرة

جيا في تكنولو رة واستخدام البالأنظمة المالية والإدارية، وتطبيق تقنيات حديثة مثل المراجعة الداخلية المستم

ت عمليات التدقيق والمراقبة. غياب هذه المهارات يؤدي إلى ضعف قدرة البلديات على اكتشاف التلاعبا

 والمخالفات، ويزيد من فرص حدوث فساد يستنزف الموارد العامة.

في العديد  شهد الرقابي.كما أن غياب التنسيق الفعال بين الإدارات المختلفة في البلديات يساهم في تعقيد الم

تفشي و خطاء من الحالات، قد يكون هناك عدم تفاعل بين الإدارة المالية والإدارية، مما يتيح فرصًا لتراكم الأ

كامل اهرة تالممارسات الفاسدة. وهذا يشكل تحديًا كبيرًا في عملية مكافحة الفساد، إذ تتطلب مكافحة هذه الظ

 ابي موحد وشامل. التحدي هنا يكمن في ضرورة بناء ثقافة عمل تعززجهود جميع الإدارات ضمن إطار رق

 من التعاون بين الأقسام المختلفة لضمان أن الرقابة الداخلية تعمل بكفاءة وفاعلية.

وأخيرًا، تبرز مشكلة البحث في كيفية قياس أثر الرقابة الداخلية في الحد من الفساد ضمن السياق البلدي، 

الصعب تحديد مدى تأثير تطبيق أنظمة الرقابة الداخلية على تقليص حجم الفساد. تكمن  فغالبًا ما يكون من
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الصعوبة في قياس هذا الأثر بشكل دقيق، حيث تتداخل عوامل أخرى تؤثر على مستوى الفساد، مثل الثقافة 

العلاقة يتطلب المؤسسية، وتوافر القوانين الحازمة، ودرجة الوعي المجتمعي. ومن هنا، فإن البحث في هذه 

 تحليلًا دقيقًا للأنظمة الرقابية المتبعة، ودراسة تأثيراتها على تقليل الفساد في البلديات.

 هداف البحث أ

في  أثيرها. تقديم تقييم شامل لكيفية تأثير الرقابة الداخلية على جودة الحوكمة في القطاع البلدي ومدى ت1

 مكافحة الفساد.

لهيئات التي تستخدمها الرقابة الداخلية في تحسين النزاهة والشفافية داخل ا. دراسة الآليات والأدوات 2

 الحكومية المحلية.

 لبلدي،ا. تحليل التحديات والعوائق التي قد تواجه جهود الرقابة الداخلية في مكافحة الفساد في القطاع 3

 وتقديم الحلول المناسبة لتجاوزها.

ة لحكوميلرقابة الداخلية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات ا. استكشاف العلاقة بين تكامل أنظمة ا4

 المحلية في مجال مكافحة الفساد.

 ساد في. تقديم توصيات عملية لتعزيز دور الرقابة الداخلية كأداة فعالة في تعزيز النزاهة ومكافحة الف5

 القطاع البلدي.
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 همية البحث أ

ق لى تحقيعالداخلية في مكافحة الفساد في القطاع البلدي، وكيفية تأثيرها . توفير فهم أعمق لدور الرقابة 1

 النزاهة والشفافية في الإدارة الحكومية.

لفساد الات اح. توضيح أهمية تحقيق التوازن المثالي بين الرقابة الداخلية والحوكمة الفعالة كوسيلة للحد من 2

 وسوء الإدارة في الهيئات الحكومية المحلية.

طاع تسليط الضوء على العوامل التي تؤثر على فعالية الرقابة الداخلية في منع وكشف الفساد في الق. 3

 البلدي، مما يساهم في تحسين أداء الهيئات الحكومية وزيادة مستوى الثقة العامة.

يث حد. تعزيز الوعي بأهمية تطوير أنظمة الرقابة الداخلية وتحسينها بما يتناسب مع تحديات العصر ال4

 ومتطلبات مكافحة الفساد بكفاءة.

تعزيز ل. توجيه الجهود والاستثمارات نحو تعزيز دور الرقابة الداخلية في القطاع البلدي كوسيلة فعالة 5

 محلية.النزاهة والشفافية، وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز الثقة بين المواطنين والحكومة ال

 سئلة البحث أ

ي ة دور الرقابة الداخلية في الكشف عن حالات الفساد في الهيئات الحكومية المحلية ف. ما هي أهمي1

 القطاع البلدي؟

 لدي؟. ما هي العوامل التي تؤثر على فعالية الرقابة الداخلية في منع ومكافحة الفساد في القطاع الب2
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كافحة فية ومة لتعزيز النزاهة والشفا. كيف يمكن تطوير أنظمة الرقابة الداخلية في الهيئات الحكومية المحلي3

 الفساد؟

يق ا لتحق. ما هي التحديات التي تواجه تنفيذ الرقابة الداخلية في القطاع البلدي وكيف يمكن التغلب عليه4

 أهداف مكافحة الفساد؟

ة ومي. هل هناك علاقة بين تكامل أنظمة الرقابة الداخلية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للهيئات الحك5

 المحلية في مجال مكافحة الفساد؟

 نظري الطار الإ

 لى فهمإطار البحث النظري حول العلاقة بين الرقابة الداخلية ومكافحة الفساد في القطاع البلدي يعتمد ع

داخلية ابة الالدور الحيوي الذي تلعبه الرقابة في ضمان النزاهة والشفافية في العمليات الحكومية. تعتبر الرق

من  والحد اسيًا من النظام الإداري في البلديات، حيث تهدف إلى مراقبة الأنشطة المالية والإداريةجزءًا أس

تلاعب المخاطر التي قد تؤدي إلى الفساد. يُعرف الفساد في هذا السياق بأنه أي نوع من الاستغلال أو ال

ام نا، تبرز أهمية وجود نظبالموارد العامة لتحقيق مصالح شخصية أو مصلحية على حساب المجتمع. ومن ه

 العام رقابي متكامل يمكنه اكتشاف المخالفات والانحرافات منذ بداياتها، مما يسهم في الحفاظ على المال

 وضمان تقديم الخدمات بشكل عادل وشفاف.

تعتمد فعالية الرقابة الداخلية على مجموعة من الأدوات والآليات التي تشمل التدقيق المالي والإداري 

لمراجعة المستمرة للأنشطة اليومية داخل البلديات. يتم تطبيق هذه الأدوات من خلال فرق مختصة تتحقق وا

من توافق الأنشطة مع السياسات واللوائح المعتمدة، وتقدم توصيات للتحسين عند الحاجة. كما أن الرقابة 
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لية والإدارية الحديثة، مع إلمام عميق الداخلية تتطلب تطوير كوادر بشرية قادرة على التعامل مع الأنظمة الما

بالقوانين والأنظمة المعمول بها. هذه الكوادر تستطيع تحديد المخاطر المحتملة واتخاذ الإجراءات الوقائية 

 اللازمة لتفادي حدوث الفساد، مما يعزز من قدرة البلديات على محاربة الفساد وتقليص تأثيراته.

غياب  ذ يسهمإتباطًا وثيقًا بنقص المساءلة والشفافية في العمليات الحكومية. من ناحية أخرى، يرتبط الفساد ار 

إن فالرقابة الفعالة في منح الفرص للأفراد لاستغلال المناصب والموارد العامة لمصالح شخصية. لذلك، 

تشاف اكقتصر على تلفساد في القطاع البلدي، حيث لا تطبيق الرقابة الداخلية يعد من أهم أدوات مكافحة ا

ت لعملياالفساد بعد وقوعه، بل تهدف إلى الوقاية منه قبل أن يحدث. تتضمن الرقابة الداخلية فحص وتحليل ا

ذه المالية والإدارية لتحديد أي نقاط ضعف قد تُستغل لتحقيق مكاسب غير مشروعة، والعمل على تحسين ه

 النقاط لتقليل فرص الفساد.

لبشرية لية واة الداخلية في البلديات في عدة جوانب، منها نقص الموارد الماتتمثل التحديات التي تواجه الرقاب

ي بعض فاللازمة لدعم هذه الأنظمة الرقابية، بالإضافة إلى عدم التنسيق الكافي بين الإدارات المختلفة. 

ن ف عالحالات، قد تكون الأنظمة الرقابية في البلديات محدودة أو غير متكاملة، مما يصعب عملية الكش

، حيث داخليةالفساد واتخاذ الإجراءات المناسبة. كما أن الثقافة المؤسسية قد تساهم في تهميش دور الرقابة ال

 ا يعيقمقد لا يلقى عمل المراجعين الداخليين الدعم الكافي من قِبل القيادات الإدارية في بعض الأحيان، 

 جهودهم في مكافحة الفساد.

أهمية تعزيز قدرة الرقابة الداخلية في البلديات من خلال تبني سياسات رقابية  إطار البحث النظري يؤكد على

متطورة وتدريب الكوادر بشكل مستمر على أساليب وتقنيات الكشف عن الفساد. كما يجب التركيز على 

https://jaspss.com/


                         ISSN: 2958-6798                                                 
الإصدار  رقم (𝟕𝟗)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏𝟏−𝟏𝟖
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                      Page                          687 

التقارير تفعيل دور التكنولوجيا في الرقابة الداخلية، مثل استخدام الأنظمة الإلكترونية للمراجعة المالية و 

الدورية التي تضمن الشفافية. من خلال تطبيق هذه الاستراتيجيات، يمكن تحسين كفاءة الرقابة الداخلية 

وتقليل فرص الفساد، مما يؤدي إلى تعزيز أداء البلديات في تلبية احتياجات المواطنين وتحقيق التنمية 

 المستدامة.

ة كأداة لداخليايتناول هذا الإطار تعريف الرقابة  لبلدي:مفهوم الرقابة الداخلية وأهدافها في القطاع ا .1

ي فاخلية رئيسية لضمان تطبيق الأنظمة المالية والإدارية في البلديات. كما يتم مناقشة أهداف الرقابة الد

ة الرقاب لفساد.تحقيق الكفاءة والنزاهة والشفافية في العمليات البلدية، مع التركيز على دورها في الوقاية من ا

ا الداخلية هي مجموعة من الأنظمة والإجراءات التي يتم تنفيذها داخل المؤسسات لضمان تحقيق أهدافه

ء الأدا بشكل فعال ووفقًا للمعايير المحددة. في القطاع البلدي، تهدف الرقابة الداخلية إلى تحسين كفاءة

شطة ن الأنة عنصرًا أساسيًا في ضمان أوتحقيق الشفافية في استخدام الموارد العامة. تعتبر الرقابة الداخلي

 البلدية تتم وفقًا للقوانين والسياسات المعتمدة.

تسعى الرقابة الداخلية في القطاع البلدي إلى مراقبة وتقييم الأداء المالي والإداري بشكل مستمر. وهذا 

ة إلى متابعة تطبيق يتضمن التأكد من سلامة المعاملات المالية، ومراجعة الإيرادات والنفقات، بالإضاف

الإجراءات التي تضمن عدم حدوث أي تلاعب أو فساد في الموارد. من خلال هذه المراقبة، يمكن تحديد 

أحد الأهداف الرئيسة للرقابة الداخلية في القطاع  أوجه القصور والتحديات التي قد تؤثر على الأداء البلدي.

. تتطلب الأنشطة البلدية غالبًا إدارة عدد كبير من البلدي هو ضمان تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد
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المشاريع والخدمات التي تؤثر بشكل مباشر على حياة المواطنين. من خلال وجود نظام رقابي فعال، يمكن 

 التأكد من أن هذه المشاريع تتم بأعلى مستوى من الكفاءة، وتُنفَّذ ضمن الإطار الزمني والميزانيات المحددة.

ه تيح هذى ذلك، تعمل الرقابة الداخلية على تعزيز الشفافية والمساءلة في العمل البلدي. إذ تبالإضافة إل

ما ماريع، الأنظمة للمواطنين والجهات الرقابية الأخرى التحقق من كيفية تخصيص الموارد العامة وتنفيذ المش

ونية القان ءات تتوافق مع المبادئيعزز الثقة في المؤسسات البلدية. كما تساهم في التأكد من أن جميع الإجرا

ئة حقق بييمن خلال تعزيز الرقابة الداخلية، يمكن للقطاع البلدي أن  والمعايير الأخلاقية المتعارف عليها.

نع ملية صعمل أكثر استقرارًا وأقل عرضة للمخاطر. الرقابة المستمرة والمراجعة الدورية تساعد على تحسين ع

 ين.ما يؤدي إلى نتائج أكثر فعالية على مستوى الخدمات التي تقدم للمواطنالقرارات داخل البلديات، م

في  ستخدمةيتضمن هذا الجزء تحليل أنواع آليات الرقابة الداخلية الم أنواع آليات الرقابة الداخلية: .2

ي فحديثة البلديات، مثل التدقيق المالي والإداري، المراجعة الداخلية المستمرة، واستخدام التكنولوجيا ال

ات ع آليتتنو  المراقبة، وكيفية تطبيق هذه الآليات للكشف عن المخالفات وتحقيق العدالة في توزيع الموارد.

د من الرقابة الداخلية وفقًا لاحتياجات المؤسسة وأهدافها في الحفاظ على النظام والشفافية. في العدي

ن متعددة لضمان تحقيق الأهداف بشكل فعال. المؤسسات، بما في ذلك القطاع العام، يُعتمد على آليات م

قات، والنف أبرز هذه الآليات الرقابة المالية التي تهدف إلى متابعة جميع المعاملات المالية، من الإيرادات

سير  والتأكد من صحتها وسلامتها. هذه الرقابة ضرورية لتفادي أي تلاعب أو تجاوزات مالية قد تؤثر على

 لمؤسسة.العمل أو تشوه صورة ا

https://jaspss.com/


                         ISSN: 2958-6798                                                 
الإصدار  رقم (𝟕𝟗)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏𝟏−𝟏𝟖
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                      Page                          689 

لي. ظيم الهيكوالتن هناك أيضًا آلية الرقابة الإدارية التي تركز على العمليات الداخلية المتعلقة بالموارد البشرية

ء اوتقييم الأد تشمل هذه الرقابة التأكد من أن الموظفين يقومون بواجباتهم وفقًا للسياسات والإجراءات المحددة،

ت تجاوزادارية في ضمان سير العمل بشكل منتظم، والحد من الأخطاء والالفردي والجماعي. تساهم الرقابة الإ

مهمة وات الآلية الرقابة على الأداء تعد واحدة من الأد الإدارية التي قد تعيق تقدم العمل وتحقيق الأهداف.

جاح مدى ن التي تستخدم لتقييم فعالية البرامج والمشاريع المختلفة في المؤسسة. هذه الرقابة تركز على قياس

ة على الأنشطة في تحقيق الأهداف المرجوة، وتحديد الجوانب التي تحتاج إلى تحسين. من خلال آلية الرقاب

 .لمؤسسةالأداء، يمكن اكتشاف أوجه القصور في العمليات واتخاذ القرارات المناسبة لتحسين الأداء العام ل

شطة د الأني تعتمد على التكنولوجيا في متابعة ورصالرقابة الداخلية التقنية تعتبر من الآليات الحديثة الت

، سياساتالداخلية. يشمل ذلك استخدام أنظمة البرمجيات لمتابعة المعاملات، مراقبة الامتثال للقوانين وال

اء ورصد أي تحركات غير طبيعية في النظام. هذه التقنية تساهم في تسريع عملية الرقابة وتقليل الأخط

مراجعة بتتعلق  أخيرًا، هناك الرقابة القانونية التي في تعزيز دقة وجودة الرقابة الداخلية.البشرية، مما يسهم 

 ن جميعالأنشطة لضمان توافقها مع القوانين والتشريعات المعمول بها. تهدف هذه الرقابة إلى التأكد من أ

ن مما يحمي المؤسسة مالإجراءات والقرارات المتخذة في المؤسسة لا تتعارض مع المعايير القانونية، 

ير ضمان سو الملاحقات القضائية والعواقب القانونية. تساعد الرقابة القانونية في الحفاظ على سمعة المؤسسة 

 العمل ضمن الأطر القانونية المعتمدة.

يركز هذا القسم على شرح العلاقة المباشرة بين  العلاقة بين الرقابة الداخلية والفساد في البلديات: .3

الرقابة الداخلية وزيادة معدلات الفساد في القطاع البلدي. يتم استعراض كيف يمكن لغياب الرقابة  ضعف
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 الفعالة أن يخلق بيئة خصبة لظهور الفساد، وكذلك كيف يمكن للرقابة الداخلية أن تحد من هذه الظاهرة.

داخل البلديات، حيث تعمل على الرقابة الداخلية تعد من الأدوات الأساسية التي تساهم في مكافحة الفساد 

ضمان حسن استخدام الموارد العامة والالتزام بالقوانين والسياسات المتبعة. عندما تكون آليات الرقابة الداخلية 

فعالة، تزداد الشفافية وتقل الفرص التي قد يستغلها البعض للقيام بأنشطة غير قانونية أو فساد إداري ومالي. 

ة في توفير بيئة عمل نزيهة حيث يتم مراقبة كل خطوة من خطوات تنفيذ المشاريع تساهم الرقابة الداخلي

 والأنشطة البلدية.

يع، شكل سر بمن خلال الرقابة الداخلية، يمكن تحديد أوجه القصور والخلل في النظام الإداري والمالي للبلدية 

تم تع التي لمراجعة جميع العمليات والمشاريما يمنع تفشي الفساد. تتضمن الرقابة الداخلية إجراءات تفصيلية 

داخل البلدية، مما يتيح اكتشاف أي تجاوزات أو مخالفات قد تؤدي إلى استغلال السلطة أو التلاعب 

 أيضًا في تساهم الرقابة الداخلية بالموارد. بذلك، تعتبر الرقابة الداخلية وسيلة وقائية فعالة للحد من الفساد.

ق الإنفاو فافية، حيث يتم توثيق كافة الإجراءات والمعاملات، مما يسهل تتبع القرارات تعزيز المساءلة والش

المالي. هذا يحد من قدرة الأفراد على استغلال مواقعهم في اتخاذ قرارات غير مشروعة أو على صرف 

لبلدية، ان في موظفيالأموال العامة بطريقة غير قانونية. بالتالي، تضمن الرقابة الداخلية مساءلة المسئولين وال

 مما يقلل من إمكانية الفساد.

عندما تكون الرقابة الداخلية ضعيفة أو غير فعالة، تتزايد فرص الفساد داخل البلديات. قد يحدث هذا بسبب 

غياب الأنظمة الرقابية المستمرة أو عدم التزام الموظفين بالإجراءات المعتمدة. ضعف الرقابة يتيح للمفسدين 

بطريقة غير قانونية، مما يؤدي إلى إهدار المال التلاعب بالميزانيات أو التأثير على قرارات تنفيذ المشاريع 
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في النهاية، تعتبر الرقابة الداخلية حجر الزاوية في مكافحة الفساد  العام وتأخير الخدمات التي تقدمها البلدية.

في البلديات. من خلال بناء نظام رقابي قوي يضمن الشفافية والمساءلة، يمكن للبلديات الحد من الممارسات 

وتحقيق أقصى استفادة من الموارد العامة. كما أن الرقابة الداخلية توفر إطارًا لضمان تحسين الأداء  الفاسدة

 وتقديم الخدمات بأعلى مستوى من النزاهة والكفاءة.

ة التي لمختلفايناقش هذا الجزء التحديات  التحديات التي تواجه تطبيق الرقابة الداخلية في البلديات: .4

عف ق الرقابة الداخلية بفعالية في البلديات، مثل نقص الموارد المالية والبشرية، ضتعترض سبيل تطبي

يد من ت العدتواجه البلديا التنسيق بين الأقسام المختلفة، والافتقار إلى التدريب الكافي للكوادر الرقابية.

مالية ارية و ع بين مشاكل إدالتحديات التي تعيق تطبيق الرقابة الداخلية بشكل فعال، إذ أن هذه التحديات تتنو 

ة في قد تؤثر على سير العمل الرقابي. من أبرز هذه التحديات هو نقص الموارد البشرية المدربة والمختص

ولكن في  مجالات الرقابة الداخلية. حيث تتطلب الرقابة الداخلية وجود كوادر مؤهلة لضمان تطبيقها بكفاءة،

 الكوادر، مما يؤدي إلى ضعف في تنفيذ الأنظمة الرقابية. بعض البلديات قد يكون هناك نقص في هذه

التحدي الآخر يتمثل في ضعف البنية التحتية التكنولوجية التي تسهم في عملية الرقابة. تعتمد الرقابة الداخلية 

لا الحديثة بشكل كبير على الأنظمة الإلكترونية والبرمجيات المتخصصة لمتابعة الأنشطة المالية والإدارية. إ

أن بعض البلديات قد تواجه صعوبة في توفير هذه الأدوات التكنولوجية أو في تحديث الأنظمة الحالية، مما 

كما أن غياب الثقافة التنظيمية التي تدعم  يؤثر على قدرتها في متابعة وتسجيل البيانات بشكل دقيق وسريع.

ظل غياب الوعي الكامل بأهمية الرقابة  الشفافية والمساءلة في بعض البلديات قد يشكل تحديًا آخر. في

الداخلية، قد يواجه المسؤولون في البلديات صعوبة في تطبيق القوانين والإجراءات المتعلقة بالرقابة، بل وقد 

https://jaspss.com/


                         ISSN: 2958-6798                                                 
الإصدار  رقم (𝟕𝟗)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏𝟏−𝟏𝟖
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                      Page                          692 

يتم التهاون في بعض الأحيان في تنفيذ إجراءات الرقابة بسبب عدم إدراك أهميتها في الحد من الفساد 

 البلدي.وتحقيق الكفاءة في العمل 

ن مخوفون أيضًا، تواجه البلديات تحديات متعلقة بمقاومة التغيير من بعض الموظفين والمسؤولين الذين قد يت

 صية أوتداعيات الرقابة على عملهم. بعض الأفراد قد يعتبرون أن الرقابة الداخلية قد تضر بمصالحهم الشخ

فيذ عن تن رقابية. هذه المقاومة قد تؤدي إلى تقاعستعرضهم للمسائلة، مما يجعلهم يقاومون تطبيق الأنظمة ال

د يرة أحأخيرًا، تشكل القوانين والسياسات المتغ الرقابة أو حتى محاولات للتلاعب بالنظام الرقابي نفسه.

ة غير التحديات التي تواجه الرقابة الداخلية في البلديات. في بعض الأحيان، قد تكون التشريعات المحلي

لى إة بشكل مستمر، مما يصعب على البلديات التكيف مع هذه التغييرات بسرعة. هذا يؤدي واضحة أو متغير 

د ن تعقيصعوبة في ضمان أن الأنظمة الرقابية تظل متوافقة مع التغيرات القانونية والمستجدات، مما يزيد م

 تطبيق الرقابة الداخلية بفعالية.

ونية الإلكتر  يتناول هذا الإطار أهمية استخدام الأنظمة دور التكنولوجيا في تحسين الرقابة الداخلية: .5

ليل والتح والتقنيات الحديثة في تحسين فعالية الرقابة الداخلية، مثل استخدام البرمجيات الخاصة بالمراجعة

اسية ل الأستعتبر التكنولوجيا أحد العوام المالي، وكيفية تعزيز الشفافية والمساءلة من خلال هذه التقنيات.

لال ي ساهمت في تحسين أداء الرقابة الداخلية في العديد من المؤسسات، بما في ذلك البلديات. من خالت

ظمة ل الأناستخدام الأنظمة التكنولوجية الحديثة، يمكن تبسيط عملية المراقبة وتحسين دقتها وفعاليتها. تعم

ء في اكتشاف أي مخالفات أو أخطاالبرمجية على تتبع المعاملات المالية والإدارية بشكل آلي، مما يسهل 

 وقت مبكر، وبالتالي يعزز القدرة على اتخاذ إجراءات تصحيحية بسرعة ودقة.
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باستخدام  توفر التكنولوجيا أدوات متطورة لتحليل البيانات، مما يسمح للبلديات بتقييم الأداء بشكل مستمر.

ف عن ا للكشانيات والمشاريع والخدمات، وتحليلهبرامج التحليل المتقدمة، يمكن جمع البيانات المتعلقة بالميز 

حو جهود نأوجه القصور أو التفاوتات. هذا التحليل الذكي يعزز القدرة على تحديد أولويات الرقابة ويوجه ال

تسهم  ولوجياكما أن التكن المجالات الأكثر أهمية، مما يسهم في تحسين الأداء الكلي للبلديات وتقليل الفساد.

الي اء المشفافية والمساءلة عبر الأنظمة الإلكترونية التي تسهل نشر المعلومات المتعلقة بالأدفي تعزيز ال

 لاطلاعاوالإداري. من خلال منصات الإنترنت والأنظمة الرقمية، يمكن للمواطنين والجهات الرقابية الأخرى 

لثقة يعزز او لق بيئة رقابية شفافة على التقارير والبيانات المتعلقة بكيفية تخصيص الموارد وإنفاقها. هذا يخ

 بين المواطنين والبلديات، حيث يمكن تتبع القرارات والمشاريع بشكل علني.

نظمة ة. الأتسهم التكنولوجيا أيضًا في تقليل الأخطاء البشرية التي قد تحدث في العمليات الرقابية التقليدي

 وثوقيةللمعلومات، مما يساهم في تحسين دقة وم الرقمية تقلل من التلاعب البشري أو الإغفال غير المقصود

يث على، حالبيانات. بفضل الأتمتة والبرمجيات المتخصصة، يتم تنفيذ الرقابة بشكل أكثر انتظامًا وبكفاءة أ 

يا منصة كنولوجأخيرًا، توفر الت يمكن مراقبة العمليات على مدار الساعة وبأقل تكلفة مقارنة بالطرق التقليدية.

ت ي الوقمركزي والمراقبة المستمرة عبر الإنترنت، مما يسمح للجهات المعنية بمراجعة العمليات فللتحكم ال

اف الفعلي. هذا يسهل اتخاذ قرارات فورية بناءً على المعلومات المتوفرة، ويقلل من التأخير في اكتش

ث أي أنشطة غير المخالفات أو المشاكل. كما يمكن للأنظمة الذكية أن تنبه المسؤولين في حال حدو 

 اعتيادية، مما يزيد من القدرة على استجابة البلديات للتحديات بشكل سريع وفعال.
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 النتائج والتوصيات 

 النتائج:

قطاع . توضح النتائج أن وجود نظام رقابة داخلية فعال يساهم بشكل كبير في تقليل حالات الفساد في ال1

 البلدي.

يئات إيجابي بين جودة الرقابة الداخلية وكفاءة مكافحة الفساد في اله. يبين التحليل أن هناك ترابط 2

 الحكومية المحلية.

هداف أ تحقيق و . تشير النتائج إلى أن تعزيز دور الرقابة الداخلية يمكن أن يسهم في تعزيز النزاهة والشفافية 3

 التنمية المستدامة.

 التوصيات:

اسات ية في القطاع البلدي من خلال تحسين الإجراءات والسي. يوصى بضرورة تعزيز أنظمة الرقابة الداخل1

 الرقابية.

ي فليتهم . يُنصح بتقديم التدريب والتوجيه للموظفين العاملين في الرقابة الداخلية لتعزيز كفاءتهم وفعا2

 مكافحة الفساد.

قابة ان تنفيذ الر . يُوصى بضرورة تعزيز التعاون والتنسيق بين الجهات المعنية في القطاع البلدي لضم3

 الداخلية بشكل شامل وفعال.
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ع ناسب م. يُنصح بإجراء دراسات دورية لتقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية وتحديثها وتطويرها بما يت4

 التطورات والتحديات الحالية.

ة خلاقيالأ . يُوصى بتعزيز ثقافة النزاهة والشفافية داخل الهيئات الحكومية المحلية من خلال دعم القيم5

 والمبادئ الأساسية لمكافحة الفساد.
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